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.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 5ŜŎƪ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ DǳƛŘŜΥ ¢ƛƳōŜǊ 5ŜŎƪƛƴƎ    
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/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 5ŜŎƪ 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ hǾŜǊǎƛǘŜ ŦƻǊ 5ŜŎƪƛƴƎ 

5ŜŎƪƛƴƎ {ǳōŦǊŀƳŜ {ǘȅƭŜǎ 

tƻǎǘ ŀƴŘ .ŜŀƳ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

CƛȄƛƴƎ 5ŜŎƪ Wƻƛǎǘǎ 

CƛǩƴƎ 5ŜŎƪ bŜǿŜƭ tƻǎǘǎ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ 5ŜŎƪƛƴƎ .ƻǊŘŜǊ 

CƛǩƴƎ tǊŜ-¢ǊŜŀǘŜŘ 5ŜŎƪ .ƻŀǊŘǎ 

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜ ƻŦ {ƭƛǇǇƛƴƎ 

CƛǩƴƎ .ŀƭǳǎǘǊŀŘŜǎ 

{ǘŜǇǎ ŀƴŘ {ǘŀƛǊǎ !ŘǾƛŎŜ 

Iƻǿ ǘƻ .ǳƛƭŘ ŀ wŀƛǎŜŘ 5ŜŎƪ 

/ŀǊŜ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 

tŀƎŜ м 

tŀƎŜ н 

tŀƎŜ о-п 

tŀƎŜ р-с 

tŀƎŜ т 

tŀƎŜ у 

tŀƎŜ ф 

tŀƎŜ мл 

tŀƎŜ мм-мн 

tŀƎŜ мо 

tŀƎŜ мп-мр 

tŀƎŜ мс-мт 

tŀƎŜ му 

 



 

м 
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.ŜŦƻǊŜ ¸ƻǳ {ǘŀǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 5ŜŎƪ 

bƻǘŜΥ 
¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳƴŎƻŀǘŜŘ ƛǊƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻŀǘŜŘ ƛǊƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ v-5ŜŎƪ κ v-DǊƛǇ κ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

CŜǊǊƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ Ƴŀȅ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ōƭŀŎƪ 
ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜΦ  

{ƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ŬƭƛƴƎ ƻǊ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƴŜŀǊ 
ǘƻ ƻǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎƪΦ  

LŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǾƻƛŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜŀǊ ŘŜŎƪǎ ōǳǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǇǊƻǘŜŎǘŜŘκŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛǊƻƴ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ  

Lƴ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇƛƴŜ ǊŜǎƛƴ Ŏŀƴ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ v-5ŜŎƪ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎƻƊǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ǎǘŀƛƴǎκ
ŎƻŀǝƴƎǎ Ŏŀƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘƛǎΦ 

 Lƴ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛƴ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŎǊǳǎǘ ŀƴŘ ǎŎǊŀǇŜ ŀǿŀȅΤ ǊŜǇŜŀǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

{ƛȊŜ LǎǎǳŜǎ 
 
²ƻƻŘ ǎǿŜƭƭǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜ - ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ п҈ ƻŦ ǘƘŜ          
ŬƴƛǎƘŜŘ ǎƛȊŜ ŀƊŜǊ ƳŀŎƘƛƴƛƴƎ - ŀƴŘ ǎƘǊƛƴƪǎ ŀǎ ƛǘ ŘǊƛŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ǇƛŜŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ōǳǩƴƎ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘΦ ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŘǾƛǎŜ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎΣ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘǊȅ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ŬǩƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳƻǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƛȊŜ ōǳǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅΦ  

/ƭƛƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎƘǊƛƴƪ ŀƴŘ ǎǿŜƭƭ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ 
ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ǇƛŜŎŜΦ 
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tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ hǾŜǊǎƛǘŜ ŦƻǊ 5ŜŎƪƛƴƎ 

tw9t!wLbD ¢I9 h±9w{L¢9 

¢ƘŜ ƻǾŜǊǎƛǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦǊŜŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƻŦ ŀ  ƎǊŀŘƛŜƴǘ ƻŦ м ƛƴ пл ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǿŀǘŜǊ άǊǳƴ ƻũέΦ                              

LŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ƛǎ ƎǊŀǎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ  ŜƛǘƘŜǊ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǳǊŦ ƻǊ ŎƻǾŜǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜŘ ōŀǊǊƛŜǊΣ ŀǎ ƭƻƴƎ 
ŀǎ ƛǘǎ ŜŘƎŜǎ ŀǊŜ ǘǳŎƪŜŘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜŘƎƛƴƎ ǎǇŀŘŜΦ                                                    

LŦ ȅƻǳǊ ŘŜŎƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ мллƳƳ ƻŦ ǎƻƛƭ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ            

wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǘƻǇǎƻƛƭ ǿƛǘƘ мллƳƳ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ƎǊŀǾŜƭ ƻǊ ƘŀǊŘŎƻǊŜΦ                                                               

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻƭƛŘ ōǳǘ ŦǊŜŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊǎƛǘŜ ƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎǳō-ŦǊŀƳŜΦ 

hƴ ŀƴȅ ƻǾŜǊ ǎƛǘŜ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŀȅ ŀ ǿŜŜŘ ōŀǊǊƛŜǊΦ                                                                              

Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜŘ  ōŀǊǊƛŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǇŜŀ ǎƘƛƴƎƭŜΦ           

¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ Ǉŀǝƻ ǎƭŀōǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ƎǊŀǾŜƭ ƻǊ ƘŀǊŘŎƻǊŜΣ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜκǎǳōǎƛŘŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘŜŎƪ ƭŀǘŜǊΦ 
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5ŜŎƪƛƴƎ {ǳōŦǊŀƳŜ {ǘȅƭŜǎ 

tŀǝƻ {ǘȅƭŜ 5ŜŎƪ wŀƊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

DŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴǎ ǿŜƭƭΦ 

wŜƳƻǾŜ ǘǳǊŦ ŀƴŘ мллƳƳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘƻǇǎƻƛƭ ǿƘŜǊŜ ŘŜŎƪ ƛǎ 
ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΦ 

tƻǎƛǝƻƴ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ н ŘŜŎƪ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƻǎǘǎ ƛƴ ŦƻƻǝƴƎǎ ǘƻ ŀŎǘ 
ŀǎ ŦǊŀƳŜ ŀƴŎƘƻǊǎΦ 

wŜǇƭŀŎŜ ǘƻǇǎƻƛƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ Řƻǿƴ ƎǊŀǾŜƭ ƻǊ ƘŀǊŘŎƻǊŜΦ 

[ŀȅ ǿŜŜŘ ōŀǊǊƛŜǊΦ 

[ŀȅ ¦ǎŜ /ƭŀǎǎ п ǎǳōŦǊŀƳŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ рлƳƳ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƎŀǇ  
ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ŀƴŎƘƻǊǎΦ 

.ŀŎƪŬƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊŀƳŜ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾŜƭ ƻǊ ǇŜŀ ǎƘƛƴƎƭŜΦ 

 

bƻǿ Ŭǘ ƴŜǿŜƭǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ƛŦ 

ōŀƭǳǎǘǊŀŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

[ƻǿ ƭŜǾŜƭ 5ŜŎƪ tƻǎǘ ŀƴŘ .ŜŀƳ         
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƭƛƳƛǘŜŘ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƪ ƘŜƛƎƘǘ 

5ŜŎƪ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
ΨǎǘŀƴŘƻũΩ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ōǊŀŎƪŜǘ όƻƴ ŦƻƻǝƴƎύ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 

ŀ ŦƻƻǝƴƎΦ Wƻƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ōŜŀƳǎ ǳǎƛƴƎ Ƴƛƴƛ 

Ƨƻƛǎǘ ƘŀƴƎŜǊǎΦ 

bƻǿ Ŭǘ ƴŜǿŜƭǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ƛŦ ōŀƭǳǎǘǊŀŘƛƴƎ ƛǎ 

ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
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5ŜŎƪƛƴƎ {ǳōŦǊŀƳŜ {ǘȅƭŜǎ 

9ƭŜǾŀǘŜŘ 5ŜŎƪ tƻǎǘ ŀƴŘ .ŜŀƳ         

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

CƻǊ ǎƭƻǇƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ Ƴǳƭǝ-ǝŜǊ ŘŜŎƪǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǿƘŜǊŜ 

Ŭƴŀƭ ŘŜŎƪ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜΦ 

[ŀǘŜǊŀƭ ōǊŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀƳǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

bƻǿ Ŭǘ ƴŜǿŜƭǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ƛŦ ōŀƭǳǎǘǊŀŘƛƴƎ 

ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

о 

5ŜŎƪ hǾŜǊ 9ȄƛǎǝƴƎ tŀǝƻ 

hƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀō 

ƛŜΦ мллƳƳ ǎƭŀō ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ мллƳƳ ŎƻƳǇŀŎǘ         
ƘŀǊŘŎƻǊŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜ тнƳƳ ǘƘƛŎƪ ōŜŀƳǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ƻũ ǘƘŜ ǎƭŀō ǳǎƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴƎƭŜ ōǊŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜ 

ǇŀŎƪƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎΦ όпрƳƳ ǘƘƛŎƪ ¦ǎŜ /ƭŀǎǎ п Ƨƻƛǎǘǎ ŎƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜύΦ 

bƻǿ Ŭǘ ƴŜǿŜƭǎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ƛŦ ōŀƭǳǎǘǊŀŘƛƴƎ ƛǎ 

ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

п 



 

р 

CƛȄƛƴƎ ¢ƘŜ Wƻƛǎǘǎ 

t[9!{9 bh¢9Υ  

CƻǊ ŦǊŜŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜŎƪōƻŀǊŘǎ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŀȅ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦŀƭƭΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ƎǊƻƻǾŜŘΦ                                       

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜŎƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻƛǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬȄŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 

CƻǊ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŘŜŎƪ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǊŀƊ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘǎ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ     
ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊǎƛǘŜΦ                                               

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

 tƻǎǘ ŀƴŘ .ŜŀƳ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

t[9!{9 bh¢9Υ  

CƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ƎǊŀŘƛπ
Ŝƴǘ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜŎƪΦ 

aƻǎǘ ŘŜŎƪǎ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎǊƻǳƴŘ   ƭŜǾŜƭύ ǳǝƭƛǎŜ ŀ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ōŜŀƳ            
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ                                    

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƻǎǘǎ όƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ муллƳƳύ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƛǘ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻƻǝƴƎΣ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀ 

5ŜŎƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƻǎǘ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ  

v-5ŜŎƪ aǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ŘŜŎƪ Ǉƻǎǘǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƘŀǇŜŘ όоƳ ƭƻƴƎ ŎƭŀǎǎƛŎ 

ǇƻǎǘύΣ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǎƘŀǇŜŘ  ƴŜǿŜƭ ŀōƻǾŜ 

ŘŜŎƪ ƭŜǾŜƭ 

5ŜŎƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƻǎǘǎ  



 

с 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

tƻǎǘ ŀƴŘ .ŜŀƳ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

.ŜŀƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀƛǊǎ όŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƻǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ v-5ŜŎƪ ƴŜǿŜƭ ǇƻǎǘǎΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜǎΦ     

! ǇŀƛǊ ƻŦ ǝƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ōƻƭǘŜŘ όǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘύ ƻǊ ǎŎǊŜǿŜŘ 
όǿƛǘƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ v-5ŜŎƪ tƭǳǎ ǝƳōŜǊǝǘŜ ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ           
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎύ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƻǎǘǎ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ǎǳƛǘ 
ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦƻǊ      
ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴ ƻũ όмΥулύΦ 

 

²ƘŜƴ ōŜŀƳǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘŜŎƪ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŬȄƛƴƎ ƧƻƛǎǘǎΦ   

CƛǊǎǘƭȅ ƛŦ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬȄ Ƨƻƛǎǘǎ ǘƻ ōŜŀƳǎ ǳǎƛƴƎ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ƴƛƴƛ Ƨƻƛǎǘ 
ƘŀƴƎŜǊǎΦ                                                                                                                                                                                             
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ǿŀȅ  όƛŦ ƘŜƛƎƘǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜύ ƛǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǎƛǘ ǘƘŜ Ƨƻƛǎǘ 
ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀƳǎΦ Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ƴŀƛƭ ŜŀŎƘ Ƨƻƛǎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ōŜŀƳ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ 

¢ƘŜ ǘŀƛƭ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻƛǎǘǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊƛƳ Ƨƻƛǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻǳōƭŜ ƴŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻƛǎǘǎΦ  

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ Ƨƻƛǎǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƴƻƎƎƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŬǧŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƧƻƛǎǘǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ŀŘŘ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳō-ŦǊŀƳŜΦ     

LŦ ōŀƭǳǎǘǊŀŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƴŜǿŜƭ Ǉƻǎǘǎ Ƴǳǎǘ  ōŜŬǧŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ŘŜŎƪƛƴƎ ƛǎ ƭŀƛŘ Φ                                             

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  

CƛȄƛƴƎ ŘŜŎƪƛƴƎ ōŜŀƳǎ  



 

т 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

CƛȄƛƴƎ 5ŜŎƪ Wƻƛǎǘǎ 

t[9!{9 bh¢9Υ 

CƻǊ ŦǊŜŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜŎƪōƻŀǊŘǎ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŀȅ ǘƘŜƳ Řƻǿƴ ŀ ƎǊŀŘƛŜƴǘ ŦŀƭƭΦ                

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ƎǊƻƻǾŜŘΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜŎƪ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƨƻƛǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬȄŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ 

CƻǊ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŘŜŎƪ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǊŀƊ ǿƘƛŎƘ ǎƛǘǎ ƻƴǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊŜŜ         
ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊǎƛǘŜΦ 

{ƛƳǇƭŜ wŀƊ {ǳōŦǊŀƳŜ  CƛȄƛƴƎ Wƻƛǎǘǎ ǘƻ .ŜŀƳǎ  

Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ƴŀƛƭ ŜŀŎƘ Ƨƻƛǎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ōŜŀƳ ŀǘ ŀƴ ŀƴƎƭŜΦ ¢ƘŜ ǘŀƛƭ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻƛǎǘǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊƛƳ 
Ƨƻƛǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƻǳōƭŜ ƴŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧƻƛǎǘǎΦ 

²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ Ƨƻƛǎǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ƴƻƎƎƛƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŬǧŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƧƻƛǎǘǎΦ              
ό{ƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ŬǧŜŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ Ƨƻƛǎǘǎύ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘ ǊƛƎƛŘƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳō-ŦǊŀƳŜΦ 



 

у 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

CƛǩƴƎ 5ŜŎƪ bŜǿŜƭ tƻǎǘǎ 

CƛǩƴƎ bŜǿŜƭǎ LŦ ōŀƭǳǎǘǊŀŘƛƴƎ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ Ŭǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿŜƭ Ǉƻǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŀȅƛƴƎ ŘŜŎƪƛƴƎΦ  

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ 
!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘƻǎŜƴ ǿƛƭƭ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƴŜǿŜƭ ƘŜƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŘŜŎƪΦ 
5ƻǳōƭŜ ōŜŀƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ v-5ŜŎƪϯ tƭǳǎ aǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ Ǉƻǎǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ƴŜǿŜƭ Ǉƻǎǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 
{ŜŎǳǊŜ ǳǎƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōƻƭǘǎ ƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŎǊŜǿǎ ƛƴ н ƻǊ о ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

CƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƻƭǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀŘŜǉǳŀǘŜ           
ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŬȄƛƴƎΦ 

{ŜŎǳǊŜ ƴŜǿŜƭ Ǉƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ōƻƭǘǎ ƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǎŎǊŜǿǎ  



 

ф 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IƻǇǇƛƴƎǎ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ 5ŜŎƪƛƴƎ .ƻǊŘŜǊ 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ōƻǊŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŦŀǎŎƛŀ ōƻŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŬƴƛǎƘΦ 

¢ƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ŦŀŎŜ ƻŦ v-5ŜŎƪϯ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ƻǊ aǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ    
ŦŀǎŎƛŀǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ v-DǊƛǇϯ ǎƭƛǇ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŘŜŎƪƛƴƎ ƻǊ v-DǊƛǇϯ {ǘǊƛǇǎϰ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ v-5ŜŎƪϯ ̧ ƻǊƪ ŀƴŘ        
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 5ŜŎƪƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŜŘƎŜ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊƛǇ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

CƛǩƴƎ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ  

aǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ŦŀǎŎƛŀ ōƻŀǊŘ  

5ŜŎƪƛƴƎ .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ !ƊŜǊ !ŘŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊ  
CƛƴƛǎƘŜŘ !ƴǝ-{ƭƛǇ .ƻǊŘŜǊ ¦ǎƛƴƎ v-DǊƛǇ ¸ƻǊƪ  

нт Ȅ мпп /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŀǎ ōƻǊŘŜǊ 



 

мл 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

CƛǩƴƎ tǊŜ-¢ǊŜŀǘŜŘ 5ŜŎƪƛƴƎ .ƻŀǊŘǎ 

/ǳǩƴƎ 5ŜŎƪ .ƻŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
5ŜǎƛǊŜŘ [ŜƴƎǘƘ  

¶ [ŀȅƛƴƎ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻǊ ŀǘ ŀ прϲ ŀƴƎƭŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǳǝƭƛǎŜǎ ŀƴȅ ƭŜƴƎǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƻǾŜǊƭŀǇ ǘƘŜ ǎǳōŦǊŀƳŜ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƻ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ƻǊ ŎǳǊǾŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
¶ LŦ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴŜŘΣ ōǳǧ ǘƘŜƳ ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘ ōǳǘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ǘƻ ǎǘŀƎƎŜǊ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ 
ŀƭƛƎƴ ŦǊƻƳ Ǌƻǿ ǘƻ ǊƻǿΦ 

¶ CƛȄ ōƻŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎŎǊŜǿǎΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎŎǊŜǿǎ όн 
ǎŎǊŜǿǎ мр-нл҈ ƻŦ ƛǘǎ ǿƛŘǘƘ ƛƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻŀǘŜŘ ƻǊ ƻŦ Ƙƻǘ ŘƛǇǇŜŘ ƎŀƭǾŀƴƛǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

¶ Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭ Ǉƛƭƻǘ ƘƻƭŜǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ōƻŀǊŘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǇƭƛǩƴƎΦ 

¶ 5ŜŎƪƛƴƎ ōƻŀǊŘ ǎŎǊŜǿ ƭŜƴƎǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ нΦр ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ ōƻŀǊŘΦ 
¶ ²ƘŜƴ ƭŀȅƛƴƎ v-DǊƛǇ ŘŜŎƪƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ флϲ 
ƻǊ прϲ ŀƴƎƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƨƻƛǎǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŎǳǩƴƎΦ                                                                                                    
Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ Ŏǳǘ ŜŀŎƘ v-DǊƛǇ ōƻŀǊŘ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŬǩƴƎΦ 
¢ǊŜŀǘŜŘ ǎƻƊǿƻƻŘ ŘŜŎƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊȅ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ сƳƳ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻŀǊŘǎ 
όǘƘƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ƻǊ ǎǿŜƭƭƛƴƎύΦ                                                                                                          
aŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƎŀǇ ǿƘŜƴ ŬǩƴƎ ōƻŀǊŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƴŜǿŜƭ Ǉƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜŀǘ ŬƴƛǎƘ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ϥǊǳƴ ƻũϥΦ 

Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻǎŜƭȅ ƭŀȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎƻƊǿƻƻŘ ŘŜŎƪƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƛŜΦ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘǎΣ ƻǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎǳō ŦǊŀƳŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳΦ                                                                                                                  
¢ƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘǊȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƊŜǊ 
ŬȄƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǝƳōŜǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ ǎŀƴŘŜŘ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǿƘŜƴ ŘǊȅΦ                                                                  
bƻǘŜΥ                                                                                                                                                                                                 
LŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŘǊȅ ƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŬǩƴƎΣ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ 
фƳƳ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǧŜǊ ǎŜŀǎƻƴǎΦ 

/ǳǩƴƎ 5ŜŎƪ .ƻŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
5ŜǎƛǊŜŘ [ŜƴƎǘƘ  

{ǘŀƎƎŜǊŜŘ 5ŜŎƪ .ƻŀǊŘ Wƻƛƴǘǎ 



 

мм 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜ ƻŦ {ƭƛǇǇƛƴƎ 

!ŘŘƛƴƎ {ƭƛǇ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ v-5ŜŎƪ 5ŜŎƪƛƴƎ  
 
v-DǊƛǇ {ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ DǊƛǇ5ŜŎƪϯ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǘǊƻ-ŬǧŜŘ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜŎƪǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘŜŎƪōƻŀǊŘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŎƻƳŜ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƻǊ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ v-5ŜŎƪ ŘŜŎƪōƻŀǊŘǎΣ ƛŜΦ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ v-5ŜŎƪ ŘŜŎƪōƻŀǊŘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ 
¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜŎǳǊŜ v-DǊƛǇ {ǘǊƛǇ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘǊȅ ŀƴŘ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀōƻǾŜ рϲ/Φ  

LŘŜŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŬǩƴƎΦ 

¢ƻ Ŭǘ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ v-5ŜŎƪ ŘŜŎƪōƻŀǊŘǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀōƻǾŜΥ   

CƛǊǎǘƭȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴΣ ŘǊȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜŎƪ ǎŎǊŜǿǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŘŜŎƪōƻŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛǩƴƎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜΦ   

LŦ ǎƻΣ ǝƎƘǘŜƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

¢ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ v-DǊƛǇ {ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊƛƴŘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǎǘƻƴŜ ŎǳǩƴƎ ŘƛǎŎΦ  

Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ v-DǊƛǇ {ǘǊƛǇ ƅŀǘ ǎƛŘŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ǎŎǊŀǇ ǿƻƻŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ 

/ǳǩƴƎ 5ŜŎƪƛƴƎ !ƴǝ {ƭƛǇ {ǘǊƛǇǎ ǘƻ {ƛȊŜ  {ŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ƴǝ-{ƭƛǇ {ǘǊƛǇ  



 

мн 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀƴŎŜ ƻŦ {ƭƛǇǇƛƴƎ 

!ǇǇƭȅ ƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ όŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘύ  
п-сƳƳ ƳŀȄƛƳǳƳ ōŜŀŘ ƻŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƎŀǇ ŬƭƭƛƴƎ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǳǎŜ ǎŜŀƭŀƴǘ ƛΦŜΦ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ōƻǘƘ 
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ¦Φ±Φ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ                                                                                       
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǎŜŀƭŀƴǘκŀŘƘŜǎƛǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ϥǘƘŜ²hwY{ϥ 
ōȅ DŜƻŎŜƭ ƛƴ ƎǊŜȅ ƻǊ {ƛƪŀƅŜȄ 9.¢ ƻǊ ммC/Ҍ ōȅ {ƛƪŀ [ǘŘ ƛƴ ƎǊŜȅΦ                    
!ƭǿŀȅǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ                                   
CƻǊ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƻǳǊ v-DǊƛǇ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 
Ǿƛŀ ǘƘŜ DǳƛŘŜǎ ǇŀƎŜΦ  !ŘŘƛƴƎ ǘƘŜ DǊƛǇ {ǘǊƛǇ !ŘƘŜǎƛǾŜ  

мΦ 

 
/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ v-DǊƛǇ 
{ǘǊƛǇ ǘƘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ v-DǊƛǇ {ǘǊƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭȅ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ϥǇƛƴŎƘϥ ƛǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƭƻƴƎ 
ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊǳōōŜǊ ƘŜŀŘŜŘ ƳŀƭƭŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ 
ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǾƻƛŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻŬƭŜŘ v-DǊƛǇ {ǘǊƛǇΦ  

нΦ 

¢ŀǇ DǊƛǇ {ǘǊƛǇ ƛƴ tƭŀŎŜ  

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳǧ v-DǊƛǇ {ǘǊƛǇ ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ 
ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƛǇŜ ŀǿŀȅ ŜȄŎŜǎǎ ŀŘƘŜǎƛǾŜ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊŎŜǎ ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƻ Ŭǘ ǘƘŜ ǎǘǊƛǇǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜŎƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀǎ     
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ м-о όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΣ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ р Ȅ уƳƳ ƎǊƻƻǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ƘŜƭŘ ǊƻǳǘŜǊΦ  

оΦ 

WƻƛƴƛƴƎ 5ŜŎƪƛƴƎ DǊƛǇ {ǘǊƛǇǎ  

{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ DǊƛǇ {ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ŀ {ŎǊŜǿ  

LŦ ŀƴ ŜƴŘ ƻŦ ŀ v-DǊƛǇ {ǘǊƛǇ ŘƻŜǎƴϥǘ ϥǇƛƴŎƘϥ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ 
ōŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻƻǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ      
ƎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ пƳƳ ƎŀǳƎŜ мн-нрƳƳ ƭƻƴƎ 
ǎŎǊŜǿΦ                                                                                                                           
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƘƻƭŜ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ v-DǊƛǇ {ǘǊƛǇ ǳǎƛƴƎ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƳŀǎƻƴǊȅ ŘǊƛƭƭ ōƛǘ όǿŜ ŀŘǾƛǎŜ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 
оƳƳύΦ                                                                                                                               
hƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜ Ƙŀǎ ŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōƻƴŘ ǊŜƳƻǾŜ 
ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ Ŭƭƭ ŀƴŘ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ƛǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ŀŘƘŜǎƛǾŜκǎŜŀƭŀƴǘΦ  



 

мо 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

CƛǩƴƎ 5ƛũŜǊŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ 5ŜŎƪ .ŀƭǳǎǘǊŀŘƛƴƎ 

w9!5¸ a!59 {9/¢Lhb{ 

v-5ŜŎƪ ƳŀƪŜǎ ōŀƭǳǎǘǊŀŘƛƴƎ Ŝŀǎȅ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ муллƳƳ ƭƻƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǊŀƛƭΦ !ƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ Ŭǘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜ-ǎǇŀŎŜŘ ƴŜǿŜƭ ƻǊ ǇŜǊƎƻƭŀ Ǉƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ǎŎǊŜǿ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳǎƛƴƎ v-5ŜŎƪ-¢ƛǘŜ ƘŀƴŘǊŀƛƭ ōǊŀŎƪŜǘ ƪƛǘǎΦ                                                                                          
{ŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ Ŏǳǘ ǘƻ Ŭǘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǿŜƭ ǇƻǎǘǎΦ 

t[9!{9 bh¢9 

bƻ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мллƳƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎǇƛƴŘƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǇŀŎŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ мнлƳƳ ŎŜƴǘǊŜǎΦ                         

!ƭƭƻǿ у ǎǇƛƴŘƭŜǎ ŜǾŜǊȅ ƳŜǘǊŜ ƻŦ ƘŀƴŘǊŀƛƭΦ  

CƻǊ ŘŜŎƪǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сллƳƳ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ммллƳƳΦ 

b. ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ млƳƳ ƘŜƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ ōŀƭǳǎǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƻǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ōǳƛƭǘ ǾŜǊǎƛƻƴΦΦ 

v-5ŜŎƪ-¢ƛǘŜ ƘŀƴŘǊŀƛƭ ōǊŀŎƪŜǘΦ 

ΦΦΦ hw ¦{LbD [hh{9 /hathb9b¢{ 

м Cƛǘ ōƻǧƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ǌŀƛƭ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜǿŜƭ ǇƻǎǘǎΦ 

н ¦ǎŜ ƳƻǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ Ǌŀƛƭ ŀǎ ƘŀƴŘǊŀƛƭ ŀƴŘ Ŭǘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄΦ 

фллƳƳ ƘƛƎƘ ǳǎƛƴƎ v-5ŜŎƪ-¢ƛǘŜ ƘŀƴŘǊŀƛƭ ōǊŀŎƪŜǘ ƪƛǘΦ 

о /ǳǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛƴŬƭƭ ŀƴŘ Ŭǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ  

ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘǊŀƛƭΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǎǇŀŎŜǊ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘΣ  

ǎƭƛŘŜ ǎǇƛƴŘƭŜ  

п ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

 ƛƴŬƭƭΦ CƛȄ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜǿǎΦ  

wŜǇŜŀǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǇƛƴŘƭŜΦ 



 

мп 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

{ǘŜǇǎ ŀƴŘ {ǘŀƛǊǎ !ŘǾƛŎŜ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘŀƛǊǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ v-5ŜŎƪϯ aǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜƪ 
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘǊŀŘŜǎƳŀƴΦ 

v-DǊƛǇϯ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳƛǘ ǳǎŜ ƻƴ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊǎΦ  

Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴŜǿ v-DǊƛǇϯ {ǘǊƛǇϰ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ v-5ŜŎƪϯ ¸ƻǊƪκ/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 

IƛŘŘŜƴ CƛȄ ōƻŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƎǊƻƻǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ŜŘƎŜΦ 

{ǘŜǇ CǊŀƳŜ {Ŝǘ ƻƴ /ƻƳǇŀŎǘŜŘ IŀǊŘŎƻǊŜ 

ŀƴŘ ²ŜŜŘ .ŀǊǊƛŜǊΦ 

{ǘŀƛǊ .ǳƛƭǘ ¦ǎƛƴƎ aǳƭǝ-tǳǊǇƻǎŜ {ǘǊƛƴƎ 
5ŜŎƪ ¢ǊŜŀŘ  

{ǘŜǇǎ Ŏŀƴ ōŜ /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ 5ƛũŜǊŜƴǘ 
[ŜǾŜƭǎ ƻŦ {ǳōŦǊŀƳŜ  

!ƴǝ-{ƭƛǇ {ǘŀƛǊ ¢ǊŜŀŘ ¦ǎƛƴƎ v-DǊƛǇ {ǘǊƛǇ ƛƴ 
v-5ŜŎƪ ¸ƻǊƪ 5ŜŎƪƛƴƎΦ 



 

мр 

aŀǊƪ ƻǳǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ǊƛǎŜǊǎΦ  

.ƻǘƘ ǘǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ǊƛǎŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ  ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ сллƳƳΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ 

м {ŎǊŜǿ ǎƘƻǊǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ оо Ȅ ооƳƳ aǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ōŀƭǳǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎΦ 

н wƛǎŜǊǎ ǎŎǊŜǿŜŘ ǘƻ ǎǘǊƛƴƎ όнтκоо ȄнссƳƳ ǎǘǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭύΦ 

о ¢ƘŜ ǘǊŜŀŘǎ ŀǊŜ ǎŎǊŜǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƛƴƎΦ 

п Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ Ŏƻŀǘ ǘǊŜŀŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊǳǎƘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴǝ-ǎƭƛǇ ŎƻŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ IƛŎƪǎƻƴ 5ŞŎƻǊ !ƴǝǎƭƛǇ ƻǊ   

ǳǝƭƛǎŜ v-DǊƛǇϯ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀŘǎΦ                  

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

{ǘŜǇǎ ŀƴŘ {ǘŀƛǊǎ !ŘǾƛŎŜ 

м н 

о п 



 

мс 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

Iƻǿ ǘƻ .ǳƛƭŘ ŀ wŀƛǎŜŘ 5ŜŎƪ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŘŜŎƪ ƻǾŜǊ ŀ ǎƭƻǇƛƴƎ ǎƛǘŜΦ 

/ƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŎƪ [ƻŎŀǝƻƴΦΦΦΦ 

ΦΦ[ŜŘƎŜǊ .ƻŀǊŘ CƛȄŜŘ ǘƻ 9ȄƛǎǝƴƎ {ǘŜǇǎΦΦΦΦ 

ΦΦΦΦ/ŜŀǝƴƎ ŀ 5ŜǘŀƛƭŜŘ tƭŀƴΦΦΦΦ ΦΦΦΦ.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ .ŜŀƳǎΦΦΦΦ ΦΦΦΦ[ŜŘƎŜǊ .ƻŀǊŘ CƛȄŜŘ ǘƻ 9ȄƛǎǝƴƎ ²ŀƭƭΦΦΦΦ 

ΦΦΦΦ²ƻǊƪƛƴƎ hǳǘ ŀ 5ŜŎƪ 5ŜǎƛƎƴΦΦΦΦ ΦΦΦΦ/ƻƴǎƛŘŜǊ 9ȄƛǎǝƴƎ CŜŀǘǳǊŜǎΦΦΦΦ 

ΦΦΦΦWƻƛǎǘ CƛȄŜŘ hǾŜǊ ¢ƘŜ .ŜŀƳǎΦΦΦΦ ΦΦΦΦCƛȄƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿŜƭ tƻǎǘǎΦΦΦΦ 



 

мт 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

Iƻǿ ǘƻ .ǳƛƭŘ ŀ wŀƛǎŜŘ 5ŜŎƪ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǎƘƻǿǎ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŘŜŎƪ ƻǾŜǊ ŀ ǎƭƻǇƛƴƎ ǎƛǘŜΦ 

ΦΦΦΦ/ƻƳǇƭŜǘŜŘ {ǳōŦǊŀƳŜΦΦΦΦ 

ΦΦΦCƛȄƛƴƎ ǘƘŜ IŀƴŘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ .ŀǎŜ wŀƛƭǎΦΦΦΦ ΦΦΦΦCƛȄƛƴƎ ǘƘŜ .ŀƭǳǎǘǊŀŘŜǎΦΦΦΦ 

ΦΦΦΦ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 5ŜŎƪΦΦΦΦ 

ΦΦΦΦCƛȄƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜŎƪōƻŀǊŘǎ       

     ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 5ŜŎƪΦΦΦΦ 
ΦΦΦΦCƛȄƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 5ŜŎƪōƻŀǊŘǎΦΦΦΦ 


