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{ƳŀǊǘ tǊƻŘǳŎǘǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀŎƪΥ       
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/ƻƴǘŜƴǘǎΥ 

{ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ CŀŎǘ {ƘŜŜǘ 

{ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .Ǌƻǿƴ 

{ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ .ŀǧƭŜǎƘƛǇ DǊŜȅ 

{ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ {ƭŀǘŜ DǊŜȅ 

{ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ CƛȄƛƴƎ !ŘǾƛŎŜ 

{ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ IŀƴŘƭƛƴƎ ϧ {ǘƻǊŀƎŜ  

{ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ /ƻƭƻǳǊ-²Ƙŀǘ ǘƻ 9ȄǇŜŎǘ 

{ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ /ƭŜŀƴƛƴƎ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ-²Ƙŀǘ ǘƻ 9ȄǇŜŎǘ 

{ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ DǊŜŀǎŜ ŀƴŘ hƛƭ {ǘŀƛƴ wŜƳƻǾŜǊ 

.ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ {ŎǊŜǿ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ¢ŀōƭŜ  

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ ²ŀǊǊŀƴǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ  

{ƳŀǊǘCǊŀƳŜ CŀŎǘǎκǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 

{ƳŀǊǘCǊŀƳŜ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ¦ǎŜ 

{ƳŀǊǘCǊŀƳŜ CŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘǎ 

{ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ²ŀǊǊŀƴǘȅ 

9ƴŘ DǊŀƛƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

{ƳŀǊǘ .ŀǎŜ 

tŀƎŜ м 

tŀƎŜ н 

tŀƎŜ о 

tŀƎŜ п 

tŀƎŜ р-т 

tŀƎŜ у 

   tŀƎŜ ф-мл 

     tŀƎŜ мм-мн 

 tŀƎŜ мо 

 tŀƎŜ мп 

 tŀƎŜ мр 

 tŀƎŜ мс 

 tŀƎŜ мт  

tŀƎŜ му 

tŀƎŜмф 

       tŀƎŜ нл-нм 

 tŀƎŜ нн 

  

 



 

м 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

¶ [ƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŘŜŎƪƛƴƎΦ Lǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ŬȄΦ   

¶ {ǘȅƭŜ {ƻƭƛŘ ŎƻǊŜΦ {ƳŀǊǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ǘŀŎǝƭŜ ōǊǳǎƘŜŘ Ƴŀǧ ŬƴƛǎƘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻƴŜǎΦ 

¶ /ƻƭƻǳǊΦ {ƭŀǘŜΣ .ŀǧƭŜǎƘƛǇ DǊŜȅΣ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ǊƻǿƴΦ [ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ 

ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǧƭŜΦ  

¶ {ƛȊŜΦ нл Ȅ моу Ȅ осллƳƳ 

¶ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǇǊƻŬƭŜΦ {ƳƻƻǘƘκwƛōōŜŘΦ 

¶ tŀŎƪ ǎƛȊŜΦ ммнǇŎǎ κǇŀŎƪ           

¶ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΥ 

 сл҈ ǝƳōŜǊ όƅƻƻǊƛƴƎ ǊŜǎƛŘǳŜύΦ  

          ол҈ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇƻƭȅŜǘƘȅƭŜƴŜ όǎƘŀƳǇƻƻ ōƻǧƭŜǎύΦ  

          мл҈ ŀŘŘƛǝǾŜǎΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  

¶        CƛȄƛƴƎΦ CŀŎŜ ŬȄΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǎŎǊŜǿǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ŘǊƛǾŜǊΦ н ǎŎǊŜǿǎ ǇŜǊ ƧƻƛǎǘΦ                                         

 Cƛǘ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ŘŜŎƪƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ όнл ǇŜǊ ōƻŀǊŘ ŀǘ пллƳƳ ŎŜƴǘǊŜǎΣ нс ǇŜǊ ōƻŀǊŘ ŀǘ оллƳƳ ŎŜƴ ǘǊŜǎύ 

 ǘƘǊƻǳƎƘ пΦрƳƳ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭŜŘ ƘƻƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ŘǊƛƭƭ ōƛǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜǿǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ 

 ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ƅǳǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎΦ {ŎǊŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ нлƳƳ ƛƴ ŦǊƻƳ ŜŘƎŜΦ 

¶  {ǳōŦǊŀƳŜΦ Cƛǘ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ƻǾŜǊ ŘƻǳōƭŜ Ƨƻƛǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘ ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘΦ                

 ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǳǎŜ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōŦǊŀƳŜΦ 

¶ {ǇŀƴΦ пллƳƳ Ƨƻƛǎǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƻŀŘƛƴƎ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘύ Φ                                                     

²ƘŜƴ ƭŀȅƛƴƎ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ƛƴ ŀ  ŘƛŀƎƻƴŀƭ пр ŘŜƎǊŜŜ ǇŀǧŜǊƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ Ƨƻƛǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƻ 

оллƳƳ ŎŜƴǘǊŜǎΦ          

¶ DŀǇǎΦ рƳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōƻŀǊŘǎ ΣмлƳƳ ƎŀǇ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ ²ŜƛƎƘǘΥ оΦтYƎκƳ  

¶ ²ŀǊǊŀƴǘȅΥ нр ȅŜŀǊǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ мл ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκǇǳōƭƛŎ όŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿύ 

          όtƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎύ                                       

aŀƛƴ ŦŀŎǘǎΥ 
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Lǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ нр ȅŜŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ς                                                              

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ .ǊƻǿƴΣ .ŀǧƭŜǎƘƛǇ DǊŜȅ  ŀƴŘ {ƭŀǘŜΦ  

aŀŘŜ ŦǊƻƳ фл҈ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘƛǎ ōƻŀǊŘ 

ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ ϧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΣ 

ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ 

{ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .Ǌƻǿƴ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 5ŜŎƪƛƴƎ 

нл Ȅ моу Ȅ осллƳƳ όCƛƴƛǎƘŜŘ {ƛȊŜύ 

! ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǧΣ ōǊǳǎƘŜŘΣ ƳƻŘŜǊƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŬƴƛǎƘΦ  

¢ƘŜ {ƳŀǊǘōƻŀǊŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ōǳƛƭŘŜǊΦ                                 

aŀŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǎƻƊǿƻƻŘ ŘŜŎƪƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŬǧŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ                     

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǊǎ ŀƴŘ 5L¸ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƭƛƪŜΦ 
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! ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǧΣ ōǊǳǎƘŜŘΣ ƳƻŘŜǊƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŬƴƛǎƘΦ 

¢ƘŜ {ƳŀǊǘōƻŀǊŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ōǳƛƭŘŜǊΦ                                    

aŀŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǎƻƊǿƻƻŘ ŘŜŎƪƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŬǧŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǊǎ ŀƴŘ 5L¸ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƭƛƪŜΦ 

Lǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ нр ȅŜŀǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ς                                                    

.ŀǧƭŜǎƘƛǇ DǊŜȅ Σ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ {ƭŀǘŜΦ  

aŀŘŜ ŦǊƻƳ фл҈ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘƛǎ ōƻŀǊŘ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ ϧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΣ ƘŀƴŘ ƛƴ 

ƘŀƴŘΦ 

{ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ .ŀǧƭŜǎƘƛǇ DǊŜȅ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 5ŜŎƪƛƴƎ 

нл Ȅ моу Ȅ осллƳƳ όCƛƴƛǎƘŜŘ {ƛȊŜύ 
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! ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǧΣ ōǊǳǎƘŜŘΣ ƳƻŘŜǊƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŬƴƛǎƘΦ  

¢ƘŜ {ƳŀǊǘōƻŀǊŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŘŜŎƪ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎŜǊƴƛƴƎ ōǳƛƭŘŜǊΦ                                                                                                         

aŀŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǎƻƊǿƻƻŘ ŘŜŎƪƛƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŬǧŜŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ ƎƛǾƛƴƎ ŜŀǎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǊǎ ŀƴŘ 5L¸ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŀƭƛƪŜΦ 

{ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ {ƭŀǘŜ DǊŜȅ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ 5ŜŎƪƛƴƎ 

нл Ȅ моу Ȅ осллƳƳ όCƛƴƛǎƘŜŘ {ƛȊŜύ 

Lǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ нр ȅŜŀǊ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ς                                                        

.ŀǧƭŜǎƘƛǇ DǊŜȅ Σ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 

.Ǌƻǿƴ ŀƴŘ {ƭŀǘŜΦ  

aŀŘŜ ŦǊƻƳ фл҈ ǊŜŎȅŎƭŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘƛǎ ōƻŀǊŘ 

ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ                                                                                         

ϧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 

ǿŜƭƭΣ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ 
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CƛȄƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ōƻŀǊŘǎΦ  

!ǎ ŀ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ǿƻǊƪ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ Ҍκ- 
мΦлƳƳκƳ ƛΦŜΦ оΦсƳ Ґ Ҍκ-оΦсƳƳΦ 
CŀŎŜ ŬȄ ǳǎƛƴƎ н ƴƻΦ соƳƳ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ /ƻƭƻǳǊŜŘ  
/ƻƳǇƻǎƛǘŜ 5ŜŎƪƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ ǇŜǊ ƧƻƛǎǘΦ 
 
{ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛǘǎ ŜŘƎŜǎ ƭƛƎƘǘƭȅ ŜŀǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŎƻŀǊǎŜ 

ǎŀƴŘ ǇŀǇŜǊ  

CƻǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻǊŘƭŜǎǎ ƛƳǇŀŎǘ ŘǊƛǾŜǊΦ                                                          
¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜƴ ǎŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ǎŎǊŜǿǎ 
Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛ-ŘǊƛƭƭΣ ƛŦ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻǊǉǳŜ 
ǎŜǩƴƎ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ǘƻƻ ŦŀǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƘŜƴ ƛƴ ŘǊƛƭƭ ƳƻŘŜ όƛǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘǿƛǎǘ ǘƘŜ ŎƘǳŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇǝƳǳƳ ǎŎǊŜǿ ŘŜǇǘƘύΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŬȄƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ /ƻƭƻǳǊŜŘ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŘŜŎƪƛƴƎ 
ǎŎǊŜǿǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭƳƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎŀǳǎŜ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ƻǊ ǎƘŜŀǊΦ 
Wƻƛǎǘ ŎŜƴǘǊŜǎ - ƳŀȄƛƳǳƳ пллƳƳ ŘƻƳŜǎǝŎ ƭƻŀŘƛƴƎ όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ 
ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜύΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎŎǊŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛōōŜŘ ŦŀŎŜ ƻŦ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊƻǳƎƘ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ 

όbƻǘŜΥ ōŜƛƴƎ ǎƻ ŘŜƴǎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ Řǳƭƭ ǿƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎǳǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏǳǘ ǝƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊύΦ 



 

с 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

9ǎǎŜƴǝŀƭ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ !ŘǾƛŎŜ           

¶ Cƛǘ ƻǾŜǊ Ƨƻƛǎǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ пллƳƳ ŎŜƴǘǊŜǎΣ 

ǿƘŜƴ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ƧƻƛǎǘǎΦ  

¶ Cƛǘ ƻǾŜǊ Ƨƻƛǎǘǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ оллƳƳ ŎŜƴǘǊŜǎΣ 

ǿƘŜƴ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ŀǘ пр ŘŜƎǊŜŜǎ ǘƻ 

ƧƻƛǎǘǎΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ рƳƳ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōƻŀǊŘǎΦ  

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ млƳƳ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴŘǎ ŀƴŘ 

ǎƛŘŜǎ ƻŦ ōƻŀǊŘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ  

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜκŬȄǘǳǊŜΦ 

¶ Cƛǘ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ƻǾŜǊ ŘƻǳōƭŜ Ƨƻƛǎǘ                          

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ƭŀƛŘ             

ŜƴŘ ǘƻ ŜƴŘΦ  

                   Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 5ƛŀƎǊŀƳ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ōƛǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ōƻȄ ƻŦ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ǎŎǊŜǿǎΣ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭ ǘǿƻ 

пΦрƳƳ Ǉƛƭƻǘ ƘƻƭŜǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ Ƨƻƛǎǘ ƧǳƴŎǝƻƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ нлƳƳ        

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅ ŜŘƎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƨƻƛǎǘ ōŜƭƻǿΦ                                                                                                                                                                               

- ŬǩƴƎ ǎŎǊŜǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭŜŘ пΦрƳƳ ƘƻƭŜǎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŜȄŎŜǎǎ ŘǊƛǾŜ ŦǊƛŎǝƻƴΥ                                                                                                                                      

- ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ Ƨƻō                                                                                                                                                                                    

- ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ƘŜŀŘǎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎ                                                                                                          

- ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜŀǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀǎ ǎŎǊŜǿ ƘŜŀŘ ŘŜǇǘƘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ               

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘǊƛǾŜ ǘƻƻƭ ǳǎŜŘ                                                                                                                                                                

- ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎŎǊŜǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ōƻŀǊŘ ƴŜŜŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ  

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ рƳƳ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ Ǉƭŀƴƪǎ ϧ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴƪǎ ϧ ǎƪƛǊǝƴƎΤ      

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǳǇ ǘƻ млƳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜƴŘǎ ŦƻǊ ƘƻǘΣ ƘǳƳƛŘΣ ǇƻƻǊ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  



 

т 
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9ǎǎŜƴǝŀƭ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ !ŘǾƛŎŜ  ŎƻƴǘΩŘ         

¶ Cƛǘ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ŘŜŎƪƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎ όнл ǇŜǊ ōƻŀǊŘ ŀǘ пллƳƳ ŎŜƴǘǊŜǎΣ нс ǇŜǊ ōƻŀǊŘ ŀǘ оллƳƳ 

ŎŜƴǘǊŜǎύ ǘƘǊƻǳƎƘ пΦрƳƳ ǇǊŜ-ŘǊƛƭƭŜŘ ƘƻƭŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜǿ ƅǳǎƘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪƛƴƎΦ  

¶ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŎǊŜǿ ƻǊ ŬȄƛƴƎ ǘƻ Ŭǘ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ  

¶ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Φ  

¶ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƴƻǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΣ ŜǾŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΦ     

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ȊŜǊƻΦ 

¶ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƎŀǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ōƻŀǊŘǎ όǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘǎύ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ŀƴȅ ŦŜƴŎŜǎΣ 

ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

¶ ²Ŝ ŀŘǾƛŎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǎƛƴƪ ƻǊ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƪΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀƭƭƻǿ ŀƛǊƅƻǿ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ƭŀǊƎŜǊ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ǾŜƴǘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǝƳōŜǊ ƧƻƛǎǝƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ {ƳŀǊǘōƻŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƻǳǊ {ƳŀǊǜǊŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜΦ 

bƻǘŜΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ  ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ  ǎƳŀǊǘōƻŀǊŘ-ŘŜŎƪƛƴƎΦŎƻΦǳƪ  

{ǘŀǝŎ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  

¦ƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǝŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǝŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊǇŜǝƴƎΣ ǇŀŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ƻŎŎǳǊ ƻƴ ŘŜŎƪǎ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƛƭƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǳǎŜ !/[ {ǘŀǝŎƛŘŜ a5 /ƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘΩǎ  ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎŜ  
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IŀƴŘƭƛƴƎ ϧ {ǘƻǊŀƎŜ  
 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ {ǘƻŎƪƛǎǘǎ ϧ CƛǧŜǊǎΥ 
 
¶ tƛŎƪ ƻǊŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇŀƭƭŜǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  
 
¶ CƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ƛƴǎƛŘŜκ

ǳƴŘŜǊŎƻǾŜǊΣ ƛŘŜŀƭƭȅ  ƛƴ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
 
¶ LŦ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ !-CǊŀƳŜ ǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м            

ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōƻŀǊŘǎ Ƴŀȅ ŘŜŦƻǊƳ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ 
ƴƻǘ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ōǳǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ǎƻ ǿƘŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

 

¶ wŜ ƳŀƪŜ ƻǊŘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǎƘŜŜǘ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜΣ ŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ              
{ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇŀŎƪ ŦƻǊƳ ŀǎ ǎƘƻǿƴΦ                                                                
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ōƻŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǎƭƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘΦ 

 

¶ ²ƘŜƴ ǊŀǘŎƘŜǘ ōŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ п ŜȄǇƻǎŜŘ ŜŘƎŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŎǊǳǎƘƛƴƎΦ 

 

¶ tƭŀŎƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƭƛŘƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛǎ  
ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ŀōƻǳǘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  
{ƭƛŘƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƳŀǊƪƛƴƎΦ  
LŦ ǎƭƛŘƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ƛǎ ǳƴ-ŀǾƻƛŘŀōƭŜ ǘƘŜƴ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǘƘŜƳ ǊƛōōŜŘ ŦŀŎŜ ǘƻ 
ǊƛōōŜŘ ŦŀŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀǊƪƛƴƎΦ 

 

¶ hƴ ǎƛǘŜΣ ŜƴǎǳǊŜ ōƻŀǊŘǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƅŀǘΣ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ  
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ όŜǾŜǊȅ сллƳƳύ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎŀƎƎƛƴƎ ŀƴŘ                                      
ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



 

ф 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

/ƻƭƻǳǊ - ²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǿƻƻŘ ŬōǊŜǎΣ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜΦ нн ōŀǧƭŜǎƘƛǇ ƎǊŜȅ ōƻŀǊŘǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀǘ 
ǊŀƴŘƻƳΣ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ р ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎΦ bƻǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀǎǇŜŎǘ ǘƻ ŀǎǇŜŎǘΦ  
 !ǎǇŜŎǘ м !ǎǇŜŎǘ н 

!ǎǇŜŎǘ о !ǎǇŜŎǘ п 



 

мл 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

/ƻƭƻǳǊ - ²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳƴ ŀƴŘ ǊŀƛƴΣ ǘƘŜǎŜ ŬōǊŜǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊƎƻ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƎŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ  
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 
!ƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ǉŀǝƴŀ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ  
!ƭƭ ŘŜŎƪƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƻŘ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ  
ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мн ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ  
ƭƛƎƘǘŜǊ ǎƘŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŬōǊŜǎ ŀƴŘ ¦± ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎΦ  
/ƭƻǎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŦŀŘƛƴƎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘ  ŬōǊŜǎΦ 
!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŀŎŎƭƛƳŀǝȊƛƴƎΣ ŀƴȅ ŎƻƭƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛōōŜŘ ŦŀŎŜ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ǳƴǝƭ ƛǘ 
ǎŜǧƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǊǳǎƘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 
 

/ƻƭƻǳǊ ǎǘŀƛƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ǊŜƧǳǾŜƴŀǘŜ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ǳǎƛƴƎ /ƻƳǇƻ/ŀǊŜ ōȅ hǿŀǘǊƻƭΦ 

!ǇǇƭȅƛƴƎ /ƻƳǇƻŎŀǊŜ DǊŜȅ  

/ƻƳǇƻ/ŀǊŜ DǊŜȅ ȊƻƴŜ 



 

мм 
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/ƭŜŀƴƛƴƎ - ²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ 
!ƊŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƎƻƻŘ ōƻǳǘ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǝŘŜ ƳŀǊƪǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ōƻŀǊŘǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ǝŘŜ ƳŀǊƪǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻƭƛŬŎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ƻǊ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƎŀǇǎ  
ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōƻŀǊŘǎΣ ŀǎ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƻƭǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŀƪŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ŘǊȅΦ  
¢ƛŘŜƳŀǊƪ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭΦ ¢ƘŜ Ψ²Ƙŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΩ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǎŀƭŜ  
ōǊƻŎƘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜΦ  
¢ƛŘŜƳŀǊƪ ǘȅǇŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǳƴ-ŎŀǇǇŜŘ όǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǿǊŀǇκŎŀǇκƻǳǘŜǊ ǎƪƛƴύ ǿƻƻŘ ǇƭŀǎǝŎ  
ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƻƴ ǿƻƻŘ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ōǊǳǎƘŜŘ Ƴŀǧ ǎǳǊŦŀŎŜΤ 
ŀ ƪŜȅ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ŘŜŎƪƛƴƎΦ  
¢ƘŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŘǳǎǘΦ  
¢ƘŜ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ƛΦŜΦ ŀƊŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǳƭǘǊŀ-ǾƛƻƭŜǘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ǿŀǎƘƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŀƛƴΦ hƴŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΥ 
  
мΦ 5ǊŜƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀ ǾŜǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǎŎǊǳō ǿƛǘƘ ŀ ŬƴŜ ǎǝũ ōǊƛǎǘƭŜŘ ƴȅπ

ƭƻƴ ōǊǳǎƘκōǊƻƻƳ όƻǊ ǇǳǊŘȅ ōǊǳǎƘ ŦƻǊ ŀ ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ ƻǾŜǊύΣ ǘƘŜƴ 
нΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘ ƛǘΦ CƻǊ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛƴ ƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ŜŀŎƘ ōƻŀǊŘΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧŜǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ƻƴŜ ōƻŀǊŘ ōȅ рƳƳ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ 
¢ƘŜƴ 

оΦ wŜƳƻǾŜ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǉǳŜŜƎŜŜ ōƭŀŘŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛƴŘƻǿ ŎƭŜŀƴŜǊǎ ǳǎŜ 
όŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ǝƭŀǎǎ ǎƘƻǿŜǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎύΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƭŜŀƴƛƴƎ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǎƛƴƎ 
ŀ ǎǝũ ōǊƛǎǘƭŜŘ ōǊǳǎƘΣ ǿŀǊƳ ǎƻŀǇȅ ǿŀǘŜǊΣ ǊƛƴǎŜ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōƻŀǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǉǳŜŜƎŜŜ ōƭŀŘŜΦ 

{ǉǳŜŜƎŜŜ ōƭŀŘŜ  

{ǉǳŜŜƎŜŜ ōƭŀŘŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴ  



 

мн 
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/ƭŜŀƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  
 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŬƴŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ  
ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŎŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƛǘΦ  
wŜƳƻǾŜ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǉǳŜŜƎŜŜ ōƭŀŘŜΦ  
Lǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ǘŜǎǘ ŀǊŜŀ ōŜŦƻǊŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŜŎƪΦ 
 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ {ƭŀǘŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ŀǘ ƘƛŘƛƴƎ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƎǊƛƳŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ƭƛƎƘǘŜǊ .ŀǧƭŜǎƘƛǇ 
DǊŜȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ Ŧŀǘκƻƛƭǎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ǎǘǳũǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǊ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 
.ǊƻǿƴΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ Ŧŀǧȅ ǎǘŀƛƴǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇ ƭƛǉǳƛŘ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 
ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ Cŀǧȅ ǎǘŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ 
ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀōǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ 
ŀ ǿƛǊŜ ōǊǳǎƘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎǘǳōōƻǊƴ ǎǘŀƛƴǎ ƛǎ ǘƻ 
ǎŎǊǳō {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǊŜ ōǊǳǎƘ ōȅ tǳǊŘȅΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǎŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ǘŜǎǘ ŀǊŜŀ 
ōŜŦƻǊŜ ōǊǳǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘŜŎƪ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ŀōǊŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƪ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ bƻǘŜΥ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tǳǊŘȅ ōǊǳǎƘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŘŜŎƪ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŘŀǊƪŜǊ ƛŦ ōǊǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǊǳǎƘ ǿƘŜƴ ŘǊȅκǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊΦ  

{ǘŀƛƴŜŘ - .9Chw9 ŀƴŘ ŘǊȅ tǳǊŘȅ ōǊǳǎƘ ς bh ²!¢9w [ŜƊ 
ŜŘƎŜ 

tǳǊŘȅ ōǊǳǎƘ ς ²L¢I ²!¢9w 
ǊƛƎƘǘ ŜŘƎŜ 

!C¢9w ŀƴŘ ŘǊȅ 

tǳǊŘȅ ōǊǳǎƘ - 5w¸  tǳǊŘȅ ōǊǳǎƘŜŘ ŀǊŜŀ - 5w¸  



 

мо 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

¢ǊŜŀǘǎ ƎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǳōōƻǊƴ ƻƛƭȅ ǎǘŀƛƴǎ ƻƴ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ŘŜŎƪƛƴƎΦ 

Wǳǎǘ ǎǇǊŀȅ ƻƴ ŀƴŘ ōǊǳǎƘ ƻũΗ 

Lb{¢w¦/¢Lhb{Υ {ƘŀƪŜ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ IƻƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ǳǇǊƛƎƘǘΣ ǎǇǊŀȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ ŀ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ мл - нр ŎƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǘŀƛƴ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘΦ   

!ǇǇƭȅ ƭƛōŜǊŀƭƭȅΦ !ƭƭƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘǊȅ ǘƘŜƴ ōǊǳǎƘ ƻǊ 

ǿŀǎƘ ƻũ ǿƛǘƘ ƭǳƪŜ ǿŀǊƳ ǎƻŀǇȅ ǿŀǘŜǊΦ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƻǳƎƘŜǊ ǎǘŀƛƴǎΦ  

{ǘƻǊŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ŀ ŘǊȅΣ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ 

Lathw¢!b¢Υ !ƭǿŀȅǎ ǘŜǎǘ ƻƴ ƘƛŘŘŜƴ ƻǊ ƛƴŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘŜŎƪ ŬǊǎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ƛǎ ƴƻǘ  

ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŜũŜŎǘŜŘΦ hǾŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ƻǊ ƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ƻŦ ǝƳōŜǊΦ  

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƻƻƴŜǊ ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ƻƴ Ŧŀǘ ǎǘŀƛƴŜŘ  

ŘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭΦ Cŀǘ ǎǘŀƛƴǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ 

[ƻƴƎŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜƊ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ǘƘŜȅ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ŀƴȅ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ!¦¢Lhb 

5!bD9wΥ wŜǇŜŀǘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ǎƪƛƴ ŘǊȅƴŜǎǎ ƻǊ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ƅŀƳƳŀōƭŜ ŀŜǊƻǎƻƭΦ  

tǊŜǎǎǳǊƛǎŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΥ aŀȅ ōǳǊǎǘ ƛŦ ƘŜŀǘŜŘΦ /ŀǳǎŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜȅŜ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΦ aŀȅ ŎŀǳǎŜ ŘǊƻǿǎƛƴŜǎǎ ƻǊ 

ŘƛȊȊƛƴŜǎǎΦ ¢ƻȄƛŎ ǘƻ ŀǉǳŀǝŎ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎΦ YŜŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ YŜŜǇ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ƘŜŀǘΣ Ƙƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǎǇŀǊƪǎΣ ƻǇŜƴ ƅŀƳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎΦ bƻ ǎƳƻƪƛƴƎΦ  

5ƻ ƴƻǘ ǎǇǊŀȅ ƻƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ƅŀƳŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƎƴƛǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǇƛŜǊŎŜ ƻǊ ōǳǊƴΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǳǎŜΦ  

²ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƎƭƻǾŜǎκǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎκŜȅŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴκŦŀŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ tǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ ǎǳƴƭƛƎƘǘΦ  

5ƻ ƴƻǘ ŜȄǇƻǎŜ ǘƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ рлϲ/κмннϲCΦ 

/hb¢!Lb{Υ !ŎŜǘƻƴŜΤ tǊƻǇŀƴ-н-ƻƭΤ /ȅŎƭƻƘŜȄŀƴŜΦ 



 

мп 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

.ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ {ŎǊŜǿ /ŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ¢ŀōƭŜ 

Ƴн [ƛƴ Ƴ  {ŎǊŜǿǎ 
.Řǎ 
wŜǉ 

Ƴн [ƛƴ Ƴ  {ŎǊŜǿǎ .Řǎ wŜǉ Ƴн [ƛƴ Ƴ  {ŎǊŜǿǎ .Řǎ wŜǉ 

м т пл н ор нпр мосл су сф пуо нсул моп 

н мп ул п ос нрн мплл тл тл пфл нтнл мос 

о нм мнл с от нрф мппл тн тм пфт нтсл моу 

п ну мсл у оу нсс мпул тп тн рлп нулл мпл 

р ор нлл мл оф нто мрнл тс то рмм нупл мпн 

с пн нпл мн пл нул мрсл ту тп рму нуул мпп 

т пф нул мп пм нут мслл ул тр рнр нфнл мпс 

у рс онл мс пн нфп мспл ун тс рон нфсл мпу 

ф со осл му по олм мсул уп тт роф оллл мрл 

мл тл оул мф пп олу мтнл ус ту рпс олпл мрн 

мм тт пнл нм пр омр мтсл уу тф рро олул мрп 

мн уп псл но пс онн мтул уф ул рсл омнл мрс 

мо фм рлл нр пт онф мунл фм ум рст омсл мру 

мп фу рпл нт пу оос мусл фо ун ртп омул мрф 

мр млр рул нф пф опо мфлл фр уо рум оннл мсм 

мс ммн снл ом рл орл мфпл фт уп руу онсл мсо 

мт ммф ссл оо рм орт мфул фф ур рфр оолл мср 

му мнс тлл ор рн осп нлнл млм ус слн оопл мст 

мф моо тпл от ро отм нлсл мло ут слф ооул мсф 

нл мпл тул оф рп оту нмлл млр уу смс опнл мтм 

нм мпт унл пм рр оур нмпл млт уф сно опсл мто 

нн мрп усл по рс офн нмул млф фл сол орлл мтр 

но мсм флл пр рт офф нннл ммм фм сот орпл мтт 

нп мсу фпл пт ру плс ннсл ммо фн спп орул мтф 

нр мтр фул пф рф пмо нолл ммр фо срм оснл мум 

нс мун млнл рм сл пнл нопл ммт фп сру оссл муо 

нт муф млсл ро см пнт ноул ммф фр сср отлл мур 

ну мфс млул рп сн поп нпнл мнм фс стн отпл мут 

нф нло ммнл рс со ппм нпсл мно фт стф отул муф 

ол нмл ммсл ру сп ппу нпул мнп фу сус оунл мфм 

ом нмт мнлл сл ср прр нрнл мнс фф сфо оусл мфо 

он ннп мнпл сн сс псн нрсл мну млл тлл оуул мфп 

оо ном мнул сп ст псф нслл мол млм тлт офнл мфс 

оп ноу монл сс су птс нспл мон млн тмп офсл мфу 



 

мр 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

нр ¸ŜŀǊ όwŜǎƛŘŜƴǝŀƭύΣ мл ¸ŜŀǊ ό/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭύ ²ŀǊǊŀƴǘȅ                                               

IƻǇǇƛƴƎǎ {ƻƊǿƻƻŘ tǊƻŘǳŎǘǎ tƭŎ ƘŜǊŜōȅ ŎŜǊǝŦȅ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŬȄŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

{ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ όнрύ ȅŜŀǊǎ όǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜύ ŀƴŘ ǘŜƴ όмлύ ȅŜŀǊǎ 

όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκǇǳōƭƛŎ ǳǎŜύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǎǇƭƛǘΣ ǎǇƭƛƴǘŜǊ ƻǊ ǎǳũŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŘŀƳŀƎŜ ŀǎ ŀ ǎƻƭŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜǊƳƛǘŜǎΣ ƛƴǎŜŎǘǎ ƻǊ ǎƻƊ ǊƻǩƴƎ ƳƛŎǊƻ-ŦǳƴƎƛΦ 

[LaL¢!¢Lhb{ 

CƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘŜƴ όмлύ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ōǊŜŀƪΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ƻŎŎǳǊǎ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ƭƻŀŘǎ ƻǊ ǇƻƻǊ ŘŜǎƛƎƴκ

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ {ǘŀƳŎƻ IƻǇǇƛƴƎǎ vǳŀƭƛǘȅ ¢ƛƳōŜǊ tǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ 

лмффн ртуутт ƻǊ лмпнп урсурс ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘȅǇŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

²I!¢Ω{ bh¢ /h±9w95 

¢Ƙƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳƛǎǳǎŜΣ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ IƻǇǇƛƴƎǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŀōƛŘŜ ōȅ {ǘŀƳŎƻ IƻǇǇƛƴƎǎ ŬǩƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ      

Lǘ ŀƭǎƻ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴκǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻΥ 

ω !ƛǊ ōƻǊƴŜ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǳƭŘΣ ŀƭƎŀŜΣ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ŀƴȅ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ 

ω !ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 

ω ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΣ ǘŜȄǘǳǊŜ ƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

ω /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǳƭǘǊŀ ǾƛƻƭŜǘ ƭƛƎƘǘΦ 

¦b59w¢!YLbD 

¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜ-ǎǳǇǇƭȅΣ ōȅ {ǘŀƳŎƻ IƻǇǇƛƴƎǎΣ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ 

ŘŜŎŀȅ ƻǊ ƛƴǎŜŎǘκǘŜǊƳƛǘŜ ŀǧŀŎƪΣ Cw99 hC /I!wD9Φ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ƻǊ  ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨŦǳƴƎŀƭ ŘŜŎŀȅΩ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǿƻƻŘ 

ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ŦǳƴƎƛ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΦ Lǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘ ŦǳƴƎƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǿƻƻŘΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨŦŀƛƭŜŘΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦǳƴƎƛΣ ƛƴǎŜŎǘǎ ƻǊ ǘŜǊƳƛǘŜǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ                     

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǾŀƭƛŘ ŎƭŀƛƳ ōŜƛƴƎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōƻŀǊŘόǎύ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻǳǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

{¢!¢¦¢hw¸ wLDI¢{ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΩǎ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ŀǊŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊκƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǘƻ          

ŎƻƴǎǳƳŜǊκōǳȅŜǊ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ŦǊƻƳ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎκŜ-Ƴŀƛƭ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ                      

ƛŜΦ ŀ ŎƻǇȅ ƻǊ ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǾƻƛŎŜΦ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ ²ŀǊǊŀƴǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ  



 

мс 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

 

b9² ς {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ 

{ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ǝƳōŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜƳƛǳƳ  ǾŀƭǳŜ ŘŜŎƪƛƴƎ       

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƭƛŘ ƘŀǊŘǿƻƻŘΣ ƛƴ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀ нр-ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 

ŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ  

{ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘ  ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ¢ŀƴŀǘƻƴŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘŜŘ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ 

ǊŜŘǿƻƻŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƳōŜǊΦ Lǘ ƛǎ /нп ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ  ŀƴŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ мл ȅŜŀǊ ¦/п ƛƴ 

ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ мр ȅŜŀǊ ¦/о ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳƴƎŀƭ ŘŜŎŀȅΦ  

 

aŀƛƴ ŦŀŎǘǎΥ 

¶ Yƛƭƴ ŘǊƛŜŘ ǎƻƭƛŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜŘǿƻƻŘ 

¶ /нп {ǘǊŜƴƎǘƘ /ƭŀǎǎ  

¶ .Ǌƻǿƴ ¢ŀƴŀǘƻƴŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¶ CƛƴƛǎƘ - t{9-9п9 

¶ {ƛȊŜ - пр Ȅ фр ϧ пр Ȅ мпрƳƳ  

¶ [ŜƴƎǘƘǎ пΦуƳ 

¶ tŀŎƪ ǎƛȊŜΣ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΥ   сс ǇƛŜŎŜǎ ǇŜǊ ǇŀŎƪ пр · фр    

                                                    пн ǇƛŜŎŜǎ ǇŜǊ ǇŀŎƪ пр · мпр 

¶ нр ȅŜŀǊ 5ŜǎƛǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƛŦŜ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ 

¶ ¦ǎŜ /ƭŀǎǎ п ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳƴƎŀƭ ŘŜŎŀȅ 



 

мт 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ {ƳŀǊǘCw!a9 ǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ  

/Ǌƻǎǎ ŎǳǩƴƎΣ ƴƻǘŎƘƛƴƎ ƻǊ ōƻǊƛƴƎ ƻŦ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƴŘ ƎǊŀƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜΣ ŀǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŀŘǾƛǎŜ Φ 

wƛǇ ŎǳǩƴƎ  

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ.ƻŀǊŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛŦ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ƛǎ ǊƛǇǇŜŘ Řƻǿƴ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘΦ  

{ǇŜŎƛŬŎ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘ ǳǎŜ ŀŘǾƛŎŜ  

²ƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ Ǉƭŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ    ǘǊŜŀǘπ

ŜŘ ŦƻǊƳ όŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘύ ƻǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ όŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘύ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴȅ Ǉƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƛƴƎ ƻǊ ŎǳǩƴƎΦ  

¢ƘŜ ŎǊƻǎǎŎǳǘ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ōǳǊȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴǘŀŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  

¢ƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳƴƎŀƭ ŘŜŎŀȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǝƳōŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ όǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ȊƻƴŜύ Φ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴŘ ǳǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ƻǇǝƳǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΥ  

мΦ 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Φ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊƳ ό!ǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ  

ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳΣ ƴƻǘ ŎǳǘΣ ƴƻǘŎƘŜŘ ƻŦ ōƻǊŜŘύΦ  

нΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƳŜǘŀƭκŎƻƴŎǊŜǘŜκǇƭŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ƳŀǧŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǝƳōŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŦŜƴŎŜ Ǉƻǎǘ ǎƘƻŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  

оΦ ! ǎǳǇǇƻǊǘ ΨƭŜƎΩ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŀ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǝƳōŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ǉƻǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜŎƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊŀƳŜ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ  

Lƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ н ϧ о ŀōƻǾŜΣ ŀ ƴƻǘŎƘŜŘΣ ōƻǊŜŘ ƻǊ ŎǊƻǎǎ Ŏǳǘ ŜƴŘ ƻŦ ŀ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴŘ ƎǊŀƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ hƴƭȅ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎκŜƴŘǎ ƻŦ ŀ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴκŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ  

t[9!{9 bh¢9Υ {ǘŀƳŎƻ IƻǇǇƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦƻǊ ōŜǎǇƻƪŜ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƭŜƴƎǘƘόǎύΦ tǊƛŎŜ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  



му 

 

/hb5L¢Lhb{ hC ²!ww!b¢¸  

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ {ǘŀƳŎƻ-IƻǇǇƛƴƎǎ ƻǊ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ǊŜǘŀƛƭŜǊΦ  

tǊƻƻŦ ƻŦ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ǝƳōŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴŘ ƎǊŀƛƴ                             

ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΦ  

wǳǎǝƴǎ !ŘǾŀƴŎŜŘ 9ƴŘ DǊŀƛƴ tǊƻǘŜŎǘƻǊ μ /ǳǇǊƛƴƻƭ ²ƻƻŘ tǊŜǎŜǊǾŜǊ  

²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǝǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊƳ όŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘύΦ  

! {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƻǊ Ŏǳǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƻǘŎƘƛƴƎΣ ōƻǊƛƴƎ ƻǊ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǩƴƎ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴŘ 

ƎǊŀƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ŎǊƻǎǎ-Ŏǳǘ ŜƴŘ ƻŦ ŀ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ōǳǊȅ ǘƘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŀŎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  

9·/[¦{Lhb{ hC ²!ww!b¢¸  

ω {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊƛǇ-Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘΦ  

ω {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ǎŀƭǘǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘΦ  

ω {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ¦Y ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ  

ω {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǳǎŜŘ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

ω CŀƛƭǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘΦ  

¶ ! {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊŜ-ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŘ ƎǊŀƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ŜƴŘǎ ǳǇ 

ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀƛǊ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  

o 9ŀǊǘƘ ŀƴŘ ƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

o !ǎ ŀ ŦŜƴŎŜ ǇƻǎǘΣ ŘŜŎƪ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǉƻǎǘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŀǘ 

ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ōǳƛƭŘ-ǳǇ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǝƳōŜǊΦ  

 

 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 



 

мф 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

 

²!ww!b¢¸ ϧ ¦{9{  

мл-ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳƴƎŀƭ ŘŜŎŀȅ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ  

¶ LŘŜŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŘŜŎƪ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊƎƻƭŀ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎŀǊŘŜƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  

мр-ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳƴƎŀƭ ŘŜŎŀȅ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ  

¶ LŘŜŀƭ ŦƻǊ ǳǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŜƳƛǳƳ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜŎƪƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǝƳōŜǊ ŦǊŀƳŜ ǿŀƭƭ                         

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎƻƭŜ ƻǊ ōƛƴŘŜǊ ǇƭŀǘŜ  



нл 

 

¦b59w¢!YLbD  

¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜ-ǎǳǇǇƭȅΣ ōȅ {ǘŀƳŎƻ-IƻǇǇƛƴƎǎΣ ƻŦ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŦǳƴƎŀƭ ŘŜŎŀȅ ƻǊ ǿƻƻŘ ōƻǊƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ŀǧŀŎƪΣ Cw99 hC /I!wD9Φ  

Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǊ ǊŜ-ƛƴǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻǊ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨŦǳƴƎŀƭ ŘŜŎŀȅΩ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǿƻƻŘ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ŦǳƴƎƛ ǘƘŀǘ ŦŜŜŘ ƻƴ ŀƴŘ ŘŜƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ǿƻƻŘ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎΦ Lǘ ŜȄŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǳƭŘ ŦǳƴƎƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǿƻƻŘΦ  

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨƛƴǎŜŎǘ ŀǧŀŎƪΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ōȅ ǿƻƻŘ ŘƛƎŜǎǝƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ΨŦŀƛƭŜŘΩ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦǳƴƎƛ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ƴƻ  

ƭƻƴƎŜǊ Ŭǘ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  

{¢!¢¦¢hw¸ wLDI¢{  

¢Ƙƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊΩǎ ƴƻǊƳŀƭ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊƛƎƘǘǎΦ  

¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ŀǊŜ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜǊκƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊκōǳȅŜǊ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǊŜǘŀƛƭŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘǎ ǿŜǊŜ  

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎκŜ-Ƴŀƛƭ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛΦŜΦ ŀ ŎƻǇȅ ƻǊ ǎŎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ  

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǾƻƛŎŜΦ  

¢w!b{C9w!.L[L¢¸ hC ²!ww!b¢¸  

¢ƘŜ {ƳŀǊǘCǊŀƳŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ  ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΦ  

 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 



нм 

 

 

  9b{9[9 9b5 Dw!Lb tw9{9w±!¢L±9 

5ŜŀǊ /ǳǎǘƻƳŜǊ 

 

! ƴŜǿ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴǎŜƭŜ 9ƴŘ DǊŀƛƴ tǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜ όΨ9ƴŘ {ŜŀƭΩύ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ                 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿΦ  

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 9ƴǎŜƭŜ 9ƴŘ DǊŀƛƴ tǊŜǎŜǊǾŀǝǾŜ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭȅ 

ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ ƭŀǿ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦǊƻƳ 

мǎǘ{ŜǇǘ  нлмфΦ  

!ǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ψ9ƴŘ {ŜŀƭΩ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¦Σ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ [ƻƴȊŀ ¦Y [ǘŘΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƭƭ IƻǇǇƛƴƎǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿƻƻŘ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜ-ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ                  

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΥ 

       

                               

 

 

 

 

 

 

  

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻǳǊ Řǳǘȅ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ мǎǘ aŀǊŎƘ нлнл ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘƻ ǎŜƭƭ 9ƴǎŜƭŜΦ 

/ǳǇǊƛƴƻƭϥǎ ²ƻƻŘ tǊŜǎŜǊǾŜǊ wǳǎǝƴΩǎ 9ƴŘ ƎǊŀƛƴ tǊƻǘŜŎǘƻǊ 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

{ƻƭǾŜƴǘ ōŀǎŜŘ ²ŀǘŜǊ ōŀǎŜŘ                                                                                                                            



 

нн 

CǊŜŜǇƘƻƴŜ IŜƭǇƭƛƴŜ  лулл  упфсооф 

 

    {ƳŀǊǘ.ŀǎŜ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ tŜŘŜǎǘŀƭǎ 

 

¶ ¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǇŜŘŜǎǘŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǝƳōŜǊ ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ  

            ǘŜǊǊŀŎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƘŜƛƎƘǘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǇŜŘŜǎǘŀƭǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

            ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǇŜŘŜǎǘŀƭǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜƛƎƘǘǎ       

¶ ¢ƘŜƛǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƘŜƛƎƘǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ  ǊƛƴƎǎΦ  

¶ CǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΥ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ 

            ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅΗ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǇŜŘŜǎǘŀƭǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ  

            ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŘŀǇǘŜǊ ǇƭŀǘŜǎΥ 

¶ ¢ƛƳōŜǊ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǇƭŀǘŜ ς ŦƻǊ ŎƭŀǎǎƛŎ ǝƳōŜǊ ǎǳōǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  

¶ tŀǾƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ǇƭŀǘŜ ς ŦƻǊ ƭŀȅƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǎƭŀōǎ 

    

 tǊƻǇŜǊǝŜǎ κ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

 

¶ IƛƎƘ ƭƻŀŘ ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǳǇ ǘƻ уΦл ƪb κ Ŧƻƻǘ 

¶ DǊƻǳƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻŦ оΦлςммΦт ŎƳ 

¶ IŜƛƎƘǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǊƛƴƎ 

¶ vǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¶ {ǘŜǇƭŜǎǎ ƘŜƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

¶ wŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ¦± ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ Ǌƻǘ 

¶ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǇŜŘŜǎǘŀƭǎ ǘƻ  

            ȅƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǉǳƛŎƪ  

            ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƳŀƴƴŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǉǳƻǘŜŘ ƭƻŀŘ-ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ  

            ǾŀƭǳŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƭƻŀŘǎΣ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǇŜŘŜǎǘŀƭǎ ƻƴƭȅ ŘŜŦƻǊƳ  

            ōȅ ŀǇǇǊƻȄΦ н ƳƳΦ  

¶ ¢ƘŜ ƭƻŀŘ-ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǘǳŀƭ ōǊŜŀƪŀƎŜ ƛǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊΦ 

 

 

{ƳŀǊǘ.ŀǎŜ   

ол-роƳƳ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ         

5ŜŎƪƛƴƎ κ tŀǾƛƴƎ tŜŘŜǎǘŀƭΦ 

 

ро-унƳƳ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ  

5ŜŎƪƛƴƎ κ tŀǾƛƴƎ tŜŘŜǎǘŀƭΦ 

 

тл-ммтƳƳ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ  

5ŜŎƪƛƴƎ κ tŀǾƛƴƎ tŜŘŜǎǘŀƭ Φ   

{ƳŀǊǘ.ŀǎŜ -tŀǾƛƴƎ  

/ƻƴƴŜŎǘƻǊ tƭŀǘŜ όƅǳǎƘ 
{ƳŀǊǘ.ŀǎŜ -¢ƛƳōŜǊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ   

tƭŀǘŜ 

{ƳŀǊǘ.ŀǎŜ  {ƭƻǇŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ {ƘƻŜ 

нΦлƳƳ ǳǇ ǘƻ мл ŘŜƎǊŜŜǎ   

{ƳŀǊǘ.ŀǎŜ   
wпл {ǳǇǇƻǊǘ - 

плƳƳ tŜŘŜǎǘŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ wƛƴƎ   

wмлл {ǳǇǇƻǊǘ - 

мллƳƳ tŜŘŜǎǘŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ wƛƴƎ   


